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Definicia klastrov

V prvej faze globalizacie bola zdrojom konkurenénej vyhody schopnost podniku aktivizovat a
mobilizovat vstupy a aktiva presahujuce hranicu Statov. Medzinarodné podniky tak ziskavali
vyhodu pred podnikmi, ktoré sa nevymanili zo svojej domdcej orientdcie. Dnes, v dobe
internetu, lacnej dopravy, socidlnych sieti sa globdalna pritomnost povazuje za samozrejmost,

uz nie je konkurenénou vyhodou.

V tejto etape rastie vyznam tzv. ,domdcej zdkladne”, miesta, kde sa koncentruju zruénosti,
znalosti a skusenosti dodavatelov a miestnych institucii, ktoré dokazu niektoré lokality zmenit
v tzv. inovacné centrd konkrétnych odborov. A tak uz nie velkost firmy, ale stale viac velkost
prislusného zoskupenia je zakladnym predpokladom pre udrzatelny rozvoj ¢lenov tychto
zoskupeni. Rastie vyznam specializdcie, ktora vytvdra predpoklad pre to, aby sa v urditej

lokalite robili Specifické veci na maximalnej moznej kvalitativnej drovni.

Nova paradigma konkurencieschopnosti je zalozend nielen na inovaciach a modernizacii, ale
na Specializdcii. Kazda lokalita, kazda krajina prosperuje v tej oblasti, v ktorej méze dosiahnut
jedinec¢nu Specializaciu a kritické mnoZstvo. Nemdze sa snazit o vSetko. Tym sa zasadne meni
tradi¢né ponatie konkurencie. Na dynamicky sa meniacich trhoch sa stieraju presné hranice
odborov ateda aj dodavatelov, konkurentov a zdkaznikov. Samsung a Apple su dnes
najvacsimi konkurentmi na poli tzv. smart telefénov a pritom zaroven spolupracuju v pozicii

dodavatela zakaznika.

Od vydania knihy Michaela Portera (1990) Konkurencnd vyhoda ndrodov sa objavilo mnoho
definicii zoskupeni (v dalSom klastrov) ale vacsina z nich ma podobné rysy. V roku 1998
aktualizoval Porter definiciu klastrov v Harvard Business Review v ¢lanku Klastre a novd
ekonomika sutaZe: ,Klastre si miestne koncentracie vzajomne prepojenych firiem a institucii
v konkrétnom odbore. Klastre zahriuju skupinu previazanych priemyslovych odvetvi a dalSich
subjektov  délezitych pre hospodarsku sutaz. Obsahuju napriklad dodavatelov
Specializovanych vstupov ako su sucasti, stroje a sluzby a poskytovatelov Specializovanej
infrastruktury. Klastre sa ¢asto rozSiruju smerom dole k odbytovym kandlom a zakaznikom a
do stran kvyrobcom komplementarnych produktov a k spoloénostiam v priemyslovych

odvetviach pribuznych z hfadiska schopnosti, technolégii alebo spolo¢nych vstupov. Mnoho
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institucie, vyskumné timy, ¢i obchodné asociacie, ktoré poskytuju Specializované Skolenia,

vzdeldvanie, informdcie, vyskum a technickd podporu.”

OECD zasla trochu dalej Specifickym rozliSenim ,,sektorov” od ,klastrov”: Klastre su siete
vzajomne zavislych firiem, institdcii produkujucich znalosti, premostujucich institucii a
zakaznikov prepojenych do vyrobného retazca, ktory vytvara pridand hodnotu. Koncept
klastrov ide teda dalej nez sietova spolupraca firiem (networking), nakolko zahfra vsetky

formy odovzddvania a vymeny znalosti a ide tiez dalej nez tradi¢na sektorova analyza.”

Eurdpska komisia definuje klastre ako ,skupiny nezavislych firiem a pridruzenych institucii,
ktoré:
a. spolupracuju a sutazia,
b. su miestne koncentrované v jednom ¢i niekolkych regiénoch, aj ked' tieto klastre
mozu mat globalny rozsah,
c. su Specializované v konkrétnom priemyselnom odvetvi sprevadzanom spolo¢nymi
technolégiami a schopnostami,

d. su bud znalostné alebo tradicné.

V odbornej literature su definované dva typy klastrov:

» Klastre zaloZené na hodnotovom retazci — si obecne definované sietou dodavatelskych
vazieb. Napriklad automobilovy klaster je obvykle vybudovany okolo chrbtice
hodnotového retazca spojujuceho vyrobcu automobilov s jeho dodavatelmi, ktori mozu
byt dalej spojeni s vyrobcami Specializovanych priemyselnych zariadeni, elektroniky,

plastov, gumy a textilu.

» Klastre zaloZené na kompetencidch — sa sustreduju na konkrétnu oblast technickej
expertizy alebo kompetencie v regione, ako su napriklad vyskumné alebo vzdelavacie
schopnosti. Vtomto type klastrov nejde o klicové dodavatelské vazby v rdmci daného
sektora ale o aplikaciu samotnych znalosti a expertizy ¢asto naprie¢ velmi odliSnymi
hospodarskymi aktivitami. Prikladom takého klastra by mohli byt informacné technoldgie
a softvér, ktorych geograficka koncentracia moze byt zrejma, avsak aplikacie a klienti pre

tieto schopnosti su velmi réznorodé.



VYZNAM A PRINOS KLASTROV




Vyznam a prinos klastrov

Klastre zlepsuju konkurencie schopnost, ¢o vedie k zlepseniu vykonnosti podnikania tromi

sposobmi:

a.

zvySenou produktivitou na zaklade lepSieho pristupu k Specializovanym dodavatelom,
schopnostiam a informaciam,

vacsim dorazom kladenym na inovacie, nakolko je zd6razriovana potreba zdokonalovania
v procese vyroby a firmy navzdjom spolupracujice mozu tuto potrebu uspokojit,
prirodzenym rozrastanim sa klastra v dosledku vytvarania novych firiem a prichodu novych

dodavatelov.
Uspesné klastre ponukaju zG€astnenym spoloénostiam mnoho konkrétnych prinosov:

klaster poskytuje uspory z rozsahu a zniZuje ndklady, — poskytuje podnikom prileZitost
dosiahnut kritické mnoZstvo v kli¢ovych oblastiach, ¢o im prinasa uspech, ktory by nebol
mozny, keby pracovali izolovane a spolupracou mézu firmy otvarat nové trhy a znizovat
naklady,

klaster zniZuje obmedzenia mensich firiem a zvysuje Specializdciu, — mbze zdruzovat firmy
zréznych ¢lankov hodnotového retazca a umoizriuje tak mensim firmam, aby sa
Specializovali a spolupracovali pri konkurencii proti vac¢sim, vertikalne prepojenym firmam
a spolupraca svacsimi spolocnostami zasa poskytuje mensim firmam mechanizmus
pristupu k medzinarodnym sietam vacsich spoloc¢nosti v klastri,

klaster zvysuje miestnu konkurenciu a rivalitu a tym globdlnu konkurenénu vyhodu, -
pricom rivalita podporuje vo firmach inovacie, pomocou ktorych sa snazia zlepsit svoju
efektivitu a konkurencie schopnost, aby sa udrzali v zoskupeni”,

klaster zvysuje rychlost prenosu informdcii a technoldgii, - o nastdva v dosledku blizkosti
firiem, silnych vazieb medzi nimi a vysokej konkurenénej podstaty klastra,

klaster zvysuje moc a hlas mensich firiem, - kedZe pomocou vytvarania siete siU mensie
firmy schopné ovplyvriovat udalosti a lobovat u vlady za zlepsenie sluZieb a infrastruktury,
klaster podnecuje vlddu k investiciam do Specializovanej infrastruktury, — kedze vdaka
jeho viditelnosti ako aj vdaka nakladovej efektivite a vy$Sej ndvratnosti investicii sa tieto

investicie lahsie zdévodnuju, pricom 3Specializovana infrastruktira by mohla zahrriovat



zriadenie Skoliacich stredisk, technologickych institutov, vlddou podporovaného vyskumu
a vyvoja a Ci zabezpecenie nakladného zariadenia potrebného pre miestny priemysel,

g. klaster umoZriuje efektivne prepojenie a partnerstvo, - nakolko jeho viditelnost
a dolezitost moze tieZ podnietit reakciu akademickych institucii vo vztahu k vytvaraniu
partnerstva s miestnym priemyslom a pritom iniciativa klastra moéze poskytnut podnikom,
ktoré si obycajne konkuruju, neutrdlne férum pre informovanie sa o spolocnych

problémoch a mo Znostiach bez obmedzenia ich schopnosti konkurovat (I.Prno, 2016).

Zdroj konkurenc¢nych vyhod klastrov umoziuje analyzovat tzv. diamantovy model
(Porterov diamantovy model), ktory sa zameriava na jednotlivé mikroekonomické
komponenty konkurenénych vyhod (obr. 1). Konkuren¢na vyhoda vsak nezdvisi len od
jednotlivych prvkov Porterovho modelu alebo od individualnych firiem, ale od spojitosti

celého diamantu (Porter, 1990).

Diamant konkuren¢nych vyhod dava do suvisu faktory ktoré pdsobia na

konkurencieschopnost entit (narodov, regidnov, sektorov, klastrov):

e podmienky vstupnych faktorov,
¢ podmienky dopytu,
e pribuzné a podporné odvetvia,

e stratégia a rivalita firiem,

e vlada.
VLADA
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infrastruktura, pricom Specializované zdroje sa mézu lisit v zavislosti od odvetvia. Podmienky
dopytu vytvaraju predpoklady na konkurenénu vyhodu v pripade tlaku zakaznikov na realizaciu
inovacnych aktivit. Stratégia a rivalita firiem charakterizuju konkurenciu medzi firmami,
spbsob vzniku a fungovania firiem (napr. manazment, ciele). Pribuzné a podporné odvetvia su
doleZitou castou diamantu, pricom predstavuju schopnost lokalnych firiem dodavat cenovo
efektivne vstupy a podielat sa na inovacnych procesoch firiem. VIada mozZe ovplyvnit vSetky
Casti ,,diamantu” tym, Ze moze vytvarat vhodné konkurencné prostredie, ako aj povzbudit
spolo¢nosti k rastu a zvySovaniu ich konkurencnej schopnosti prostrednictvom réznych

mechanizmov, napr. stimulovanim dopytu.

Inovativne podniky v klastroch su podla prieskumov inovativnejSie v porovnani s
neklastrovanymi inovativnymi podnikmi. Inovativne firmy posobiace v klastroch uviedli na trh
viac novych alebo vyrazne inovovanych produktov ako inovativhe firmy pdsobiace
samostatne. V pripade technoldgii inovativne firmy v klastroch uviedli takuto technolégiu na
trh vo vacsom mnozstve ako samostatne inovativne firmy. Prieskum trhu castejsSie vykondvaju
firmy v klastroch ako neklastrované firmy. V pripade vyskumu dvakrat viac klastrovych firiem
outsorsuje svoje vyskumné aktivity v porovnani so samostatnymi inovativnymi firmami ,

pricom tieto uprednostnuju samostatny vyskum viac ako klastrované firmy.

Porovnanie klastrovanych a neklastrovanych firiem

Registracia jednej alebo viacerych medzinarodnych
ochrannych znamok

Realizacia vyskumu s inymi firmami, univerzitami alebo ‘
vyskumnymi organizaciami

Realizacia vyskumu vo vlastnych laboratériach *
Uvedenie nového alebo vyznamne zlepseného produktu ‘ ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Inovativne podniky m Inovativne podniky v klastroch



% .@ 28%

Firmy zdruzené v klastroch su
inovativnejsie, uviedli no trh
viac novych alebo vyrazne
inovovanych produktov ako
inovativne firmy posobiace

samostatne.

Vo vyskumu dvakrat viac
klastrovych firiem outsorsuje
svoje vyskumné aktivity v
porovnani so samostatnymi

inovativnymi firmanmi
.@ 40,5%

Redlizacia vyskumu s inymi organizaciami

Registracia ochrannych znamok

Zdroj: Klastrova politika v podmienkach Slovenska, M.Balog, SIEA 2015






Regiony a klastre

Klastrovanie vsak zahrriuje nielen networking (vytvaranie sieti) ale aj déveru. A tak aj tam, kde
skupina firiem spliiuje rad kritérii vratane miestnej blizkosti a urcitych obchodnych vztahov,
v skuto¢nosti neméze vytvorit klaster bez socidlnych sieti a dovery, ktoré charakterizuju

Uspesné klastre. M6zZe v takom pripade ist iba o ,,zhluk” firiem a nie o klaster.

Klastrovanie poskytuje forum pre dialdg medzi kli¢ovymi aktérmi v regidéne so zameranim na
rast. Umoznuje a ulahéuje vedenie priebeznych strategickych dialdgov v danej komunite.
Dialég vo vnutri klastra sa moze tykat vSetkého a je zaloZeny na spolupraci. Klastre poskytuju
mechanizmus efektivheho partnerstva s podpornymi a terciarnymi instituciami pre vazby
s malymi a strednymi podnikmi. Klaster sa stava , neutrdinou pédou”, kde sa firmy stretaju za

konkrétnym ucelom.

Naklady na poskytovanie Specializovanych sluzieb podnikom moézZu byt nizsie, pretozZe je na
danom mieste vysSia koncentracia podobnych firiem. V sihrne to znamend, Ze aktivne
klastrovanie zvySuje schopnost vytvarat bohatstvo v komunite, ulahCuje ucast na
hospodarskom rozvoji tych, ktori si v nevyhode a vytvdra konkuren¢nu vyhodu a dosah
miestnych firiem, ¢o ma za nasledok vacsi prijem a viac pracovnych miest pre komunitu. To
zasa zvySuje prestiz a zviditelnenie lokality a to vedie k vytvdraniu zamestnanosti a
k ekonomickému rastu. A tak iniciativy podniknuté klastrom moéZu vytvarat prinosy nielen pre

klaster samotny ale aj pre miestnu ekonomiku ako celok.

Rastuca povest a Sirenie image klastra pritahuje Specializované priame zahrani¢né investicie,

zapliuje kapacitné medzery a prehlbuje ¢i rozsiruje existujuci klaster.
Pre ekonomicky rast kazdej krajiny su doleZité dve veci:

a. jejcelkové prostredie, - napriklad legislativa alebo bankova infrastruktura musia
prinajmensom zodpovedat prostrediu konkurencénych krajin,
b. jejuroven lokdlnych prostredi, - t. j. ako je podporovany rozvoj v rdmci regidonov

a rozvoj jednotlivych firiem.



A prave tieto lokalne schopnosti a znalosti su v dnesnom globdlnom svete ¢im dalej
vyznamnejsie. Sucastou tohto prostredia su tieZ univerzity a miestna (regiondlna) samosprava,
ktoré moziu pomadhat pri rozvoji miestnych (regiondlnych) Specifik. Naviac, oproti
predchddzajucemu trendu vertikalnej integracie izolovanych firiem sa teraz firmy skor spojuju
do sieti — klastrov. Takto zapojena firma je pruznejsia, moze sa lepsie sustredit na svoje silné
stranky, pretoZe aktivity mimo jadra podnikania zabezpecuje formou subdodavok. Sucasne ale

spolupracuje s dalSimi firmami v oblastiach, kde je to efektivne, napriklad v podpore exportu.

Podla M. Portera (2004) ,stimulovanie klastrov by malo tvorit zaklad stratégii
regionalneho rozvoja“. Podla OECD ,problémom malych firiem nie je ich velkost ale ich

izolacia“. Preto sa spoloc¢nosti spdjaju lokdlne, aby rastli globdine.






Klastre na Slovensku — pravny ramec, podpora a lokalizacia

Pravny ramec
Pravny zdklad vzniku, fungovania klastrov aich podpory je zachyteny vcelom rade

legislativnych noriem, ktorych prehlad uvadzame:

Nariadenie Komisie (EU) &. 1407/2013 z 18. decembra 2013 o uplatfiovani ¢ldnkov 107 a 108

Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie na pomoc de minimis (dalej len ,nariadenie (EU) ¢&.

1407/2013%),

Zakon ¢. 358/2015 Z. z. o uprave niektorych vztahov v oblasti Statnej pomoci a minimalnej
pomoci a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (zdkon o Statnej pomoci) (dalej len ,,zdkon

¢.358/2015 Z. z."),

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uUctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o

uctovnictve”),

Zakon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon ¢. 523/2004 Z. z.“),

v

Zakon €. 71/2013 Z. z. o poskytovani dotacii v pbésobnosti Ministerstva hospodarstva

Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon ¢. 71/2013 Z. z.“),

Zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

v

Zakon ¢. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov a o zmene a doplneni

niektorych zakonov,

Zakon €. 357/2015 Z. z. o financ¢nej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

(dalej len ,,zakon ¢. 357/2015 Z. z.“),
Zakon ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov,

Zakon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (zakon o slobode informdcii) (dalej len ,,Zakon o slobode

informacii“),



Zakon €. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov

v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o ochrane osobnych udajov*“).

Pravny ramec pre klastre na Slovensku zahfna vyrazy klaster a klastrova organizacia. Termin
klaster pouzivaju klastrové organizacie priamo vo svojom ndzve, termin klastrova organizacia
pouzZiva Slovenskd inovacnd aenergeticka agentira (SIEA), ktord ju vnima ako

inStitucionalizovanu formu zoskupeni.

Zaujmové zdruZenie pravnickych oséb reprezentuje pravnu formu klastrov Slovenskych
regionov. ZaloZenie, pravna forma a vymedzenie zdruZenia su regulované Zakonom ¢. 40/1964

Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

Obcianske zdruZenie je druha, menej rozsirend pouzivana forma klastrov. Jej pévod, pravny

status a vymedzenie je regulované Zakonom ¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob¢anov.

Podpora klastrov
Podpora klastrov sa realizuje prostrednictvom ridznych nastrojov. Najdlhsie fungujicim

nastrojom je Schéma na podporu priemyselnych klastrovych organizacii - (schéma pomoci

de minimis) (dalej len ,,schéma“) je poskytovanie pomoci de minimis (dalej aj ,, pomoc*)
formou dotacie z prostriedkov Statneho rozpoctu na financovanie projektov, zameranych na
podporu rozvoja zaujmovych zdruZeni pravnickych oséb podla § 20f az 20i zakona ¢. 40/1964
Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov, ktoré plnia funkcie klastrovych

organizacii v oblasti priemyslu.

Daldim nastrojom su aktivity v ramci_Ndrodného projektu Zvy$enie inovaénej vykonnosti

slovenskej ekonomiky (2016-2023) - ma za ciel rozsirovat povedomie spoloc¢nosti o inovaciach,

vychovat na skolach novu generaciu inovatorov a pomahat spolo¢nostiam z celého Slovenska
napredovat, ziskat konkuren¢ni vyhodu a zlepsit svoje postavenie na slovenskom ¢i

eurépskom trhu ako aj Ndrodného projektu Podpora rozvoja kreativneho priemyslu na

Slovensku (2017-2023), ktory riesi aj otdzky klastrovania subjektov kreativneho priemyslu

a hladanie novych biznis modelov pre firmy z tejto oblasti NH.

V rédmci OP Val sa zaroven predpokladd podpora klastrom formou dopytovo orientovanych

vyziev v rdmci investicnej priority 1.2 Podpora investovania podnikov do vyskumu a inovacii a

vytvdarania prepojeni a synergii medzi podnikmi, centrami vyskumu a vyvoja a vysokoskolskymi



vzdeldvacim prostredim, najma podpory investovania do vyvoja produktov a sluzieb, prenosu
technoldgii, socidlnej inovacie, ekologickych inovacii, aplikacii verejnych sluzieb, stimulacie
dopytu, vytvarania sieti, zoskupeni a otvorenej inovdcie prostrednictvom inteligentnej
Specializdcie za podpory technologického a aplikovaného vyskumu, pilotnych projektov,
opatreni skorého overovania vyrobkov, rozsirenych vyrobnych kapacit, prvej vyroby, najma
v zakladnych podporovanych technolégiach, a Sirenia technolégii na vSeobecny ucel v rdmci
Specifického ciela 1.2.2 Rast vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v priemysle a

sluzbach. Cielom je podporit ro¢ne az 23 klastrovych organizacii (OP Val).

Poslednym nastrojom, ktory je kdispozicii su medzindarodné projekty financované

z komunitarnych zdrojov — bud cez programy Intereg alebo Horizon 2020. V priebehu

poslednych 7 rokoch sa v ramci ¢innosti Slovenskej inovacnej a energetickej agentury podarilo
dosiahnut zapojenie sa do Styroch medzinarodnych projektov zameranych na podporu

klastrovania v EU a samozrejme aj na Slovensku.

Narodny project
Zyysenie inovacne
wykonnosti slovenskej
zaoberaju klastrami na Slovensku od © chonomiky

2016-2023

Prehlad hlavnych projektov, ktoré sa

roku 2011 je na nasledujucom

; Cluster COOP
obrazku. 20112014 CENTRAMO
2011-2013
-_ s St OO .Tt
V roku 2013 zacalo podporovat
klastrové organizacie aj Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, PROJEKTY
ktoré podporilo realizaciu projektov SIEA
neinvesti¢ného charakteru
obsahujucich jednu alebo viacero z
nasledujucich aktivit: ClusterFY &85 \Ghater
a. vzdelavanie organizované )
ClusterFY ACE
priemyselnymi klastrami 2017-2021 2014-2016
vytvorme
alebo vzdeldvanie ¢lenov
Podpara rozvcja
priemyselnych klastrov kreatimeho priemyslu

na Slovensku
2017-2023



b. (workshopy, konferencie, seminare, Specializované vzdelavacie aktivity),

c. prezentdcia priemyselnych klastrov a ich ¢lenov v Slovenskej republike a v zahranici
prostrednictvom Ucasti

d. nainformacénych podujatiach a vystavach,

e. tvorba spoloénej expertnej bdzy, technologickych map priemyselnych klastrov,
stratégie priemyselnych

f. klastrov a expertné Cinnosti,

g. Ucast priemyselnych klastrov v medzinarodnych projektov a sietach.

Klastre Slovenska
V oficidlnom registri zaujmovych zdruzeni prdvnickych os6b a obcianskych zdruzeni je

zapisanych 49 klastrov, ale nie vSetky su aktivne a nevykazuju Cinnosti spojené s klastrami.
Klaster BITERAP v regiéne KoSice bol zaloZeny v roku 2004 ako prvy klaster na Slovensku
a Slovensky AeroSpace klaster vregidne Bratislava bol zaloZzeny vroku 2016 ako zatial

posledny.

Nasledujuca ¢asova os poskytuje prehlad vyvoja klastrov a ich podpory na Slovensku:

= Bolo zaloZenych cca 50 klastrov Schéma ,de minimis” na podporu
ZaloZenie Unie Klastrov Slovenska (UKS) + ztoho 25 je stale . g P
+ Momentalne 11 &lenov, 6 z nich
Bronzovy certifikat, 1 Zlaty
certifikat

4

2013, 2014 — Ministerstvo hospodarstva

(zdroj finanénej pomoci) v spolupraci so
AN A

agentdrou (realizator)
+ 2015, 2016 — Ministerstvo hospodarstva

2004 2007 2010 2013 2016

Zaciatok programového obdobia 2014-
ZaloZenie prvého klastra na Slovensku 20'20
: B'TERAP VE=El0ne K:)Sice Prvé politiky zamerané na klastre ?talsr?:;: e podpory vietkych Klastrov
: g"smp :'b°t:‘°"""p e « Inovaéné politika pre obdobie 2011- - Klastrove] politiky
iniciativy pre klastrov:'l excelenciu pla;ny 5 Izr?:\?aéné SHatéai it bt obdobia G Klastmvej: stratégie_
do 2016/07/25 2007-2013 8 L = Klastrovej koncepcie

Zdroj: klastr-portal.cz, K.Haviernikovd a spol.



Nazov Mesto Kraj

1. Slovensky strojarsky klaster Detva Banskobystricky
ZdruZenie cestovného ruchu Balnea Cluster Dudince Banskobystricky
InTech Ziar nad Hronom z. p. o. Ziar nad Hronom Banskobystricky
Klaster HOREHRONIE - zdruZenie cestovného ruchu Banskobystricky
Klaster TRISKEL Podbrezova Banskobystricky
Klaster Kremnické vrchy - zdruZenie cestovného ruchu Krahule Banskobystricky
Klaster pohrani¢nych hradov Filakovo Banskobystricky
HEMP KLASTER Bratislava Bratislavsky
Narodny energeticky klaster NEK Bratislava Bratislavsky
Dunajsky vedomostny klaster Bratislava Bratislavsky
EMOCITY -Klaster pre elektromobilitu a smart city Bratislava Bratislavsky
United Service Cluster k.s. Bratislava Bratislavsky
Slovak AeroSpace Cluster Bratislava Bratislavsky
KoSice IT Valley z.p.o. KoSice KoSicky
BITERAP KoSice Kosicky

Klaster AT+R Kosice Kosicky
Ndrodna technologicka platforma pre vyskum vyvoj a inovacie surovin Kosice KoSicky

Klaster RADAR Krompachy Kosicky
Technoplogicky klaster pre efektivne vyuzivanie zemskych zdrojov KoSice KoSicky
1.spissky klaster Krompachy Kosicky
Aviation Cluster Slovakia Kosice Kosicky
Electrotechnical cluster KROMPACHY KoSicky
Bioekonomicky klaster Nitra Nitriansky
Slovensky plastikarsky klaster Nitra Nitriansky
Klaster TOPOLCANY Topol€tany Nitriansky
Potravinarsky klaster Nitra Nitriansky
Slovak Smart City Cluster Poprad PreSovsky
Zelezni¢ny dopravny klaster, z.z.p.o. Poprad Presovsky
Energeticky klaster Presovského kraja Presov Presovsky
Klaster cestovného ruchu Branisko-Bachuren Lipovce PreSovsky
Klaster cestovného ruchu Slanské vrchy Presov Presovsky
ZdruZenie pre rozvoj regionu Horna Nitra Prievidza Trenciansky
Slovak IT Cluster Trencin Trenciansky

KITech klaster inovacnych technoldgii pre nakladanie s prasnymi anorganicky| Trencin Trenciansky
Automobilovy klaster -zadpadné Slovensko Trnava Trnavsky
Elektrotechnicky klaster -zapadné Slovensko Galanta Trnavsky
CELIM Slovakia Trnava Trnavsky
Klaster pre podporu inivativnych a zelenych technolégii Trnava Trnavsky
Energeticky klaster -zapadné Slovensko Trnava Trnavsky
Klaster "Polnohospodarstvo a vidiek" Holi¢ Trnavsky
Trnavsko-Myjavsky strojarsky klaster Trnava Trnavsky
Klaster Smolenice Smolenice Trnavsky
Klaster regionalneho rozvoja - zapadné Slovensko Trnava Trnavsky
Stavebnicky klaster Slovenska o.z. Piestany Trnavsky
Energeticky klaster -Centrope Trnava Trnavsky
Klaster ORAVA Dolny Kubin Zilinsky
Klaster LIPTOV - zdruZenie cestovného ruchu Liptovsky Mikulas Zilinsky
Z@ict Zilina Zilinsky
Slovenské centrum produktivity Zilina Zilinsky
Klaster TURIEC - zdruZenie cestovného ruchu Martin Zllinsky
Klaster ORAVA, oblastna organizdcia cestovného ruchu Dolny Kubin Zilinsky
Klaster Oravaregion Oravsky Podzamok Zilinsky
Klaster liptovskych inovacii a rozvoja regiénu Liptovsky Hradok Zilinsky
Klaster Monocrystal Zilina Zilinsky

Zoznam klastrov spolu s oznacenim ich certifikatu podla ESCA. Na Slovensku v sucasnosti existuje len jeden
klaster s tzv. Gold label, dalsich 14 ma certifikat Bronze label. Zdroj: SIEA, 2018




Clenovia klastrovych organizacii

Iné

Mesta 504

0,
Konzultaéné firmy vucC 4%

o \SO/T |
Iné vzdelavacie

organizacie _\

Malé a stredné podniky
49%

3%
Stredné skoly _/
5%
Univerzity
8%
VaV organizécie/
4%
Velké pod niky—/
15%

Zdroj: Klastrova politika v podmienkach Slovenska, M.Balog, SIEA 2015

Zameranie klastrov na Slovensku podla oblasti posobenia

Zameranie klastra
.

@) Kiastre agropotravinarskeho priemyslu

- Vyrobné, energetické a implementaéné klastre
) Kiastre priemyselnych sluzieb

@ Wasteintormacnyeh

@ (Kiastre kreativneho priemyslu a kultdry

O Klastre vyskumu & vyvoja a najlepsich dostupnych

technolégii a
2ilina
@ ~
- - Presov
=
o =g
L J
Trendin Q
Banska Bystrica ¢ :
G < & Kosice e
Bratislava I O
: Nitra L

Zdroj: klastr-portal.cz, K.Haviernikova a spol
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Klastre a ich certifikacia

Certifikdciu v ramci Eurdpskej unie vykonava vyluéne Eurdpsky sekretaridt pre
klastrové analyzy (European Secretariat for Claster Analysis, v dalSom len ,,ESCA), po6sobiaci

v ramci VDI/VDE Innovation + Technik GmbH v Nemecku.

ESCA bola zalozena v roku 2011 ako sucast organizacie VDI/VDE — IT na vykonavanie
klastrovych analyz, certifikacnych aktivit a Skolenia benchmarkingovych expertov a vyvinula
vlastni metodoldgiu a spésob hodnotenia/ posudzovania klastrov. Tato metodika bola
integrovand do aktivit Eurdpskej klastrovej iniciativy, financovanych Eurépskou komisiou.
ESCA je aj poradnym organom Eurdpskej komisie. Viac otejto organizdcii na

https://www.cluster-analysis.org/.

Podla ESCA zavisi vyvoj klastra od riadenia, zloZenia a interakcie medzi Ucastnikmi klastra
a od kvality manazmentu klastra. Mapovanie klastrov je teda nevyhnutnou podmienkou
udrzania konkurencieschopnosti klastra a vychddza z predpokladu, Ze prinosy, resp.
identifikacia a odstranenie pripadnych chyb, je nevyhnutné uréitym spésobom hodnotit.

Metodiku ESCA zacala SIEA implementovat uz v roku 2013.
Charakteristika jednotlivych stupriov excelencie:

BRONZ - Kazdy klaster je analyzovany na zadklade rozhovoru

w
N
z
o
o
)

klastrového manazéra s benchmarkingovym expertom ESCA.

Rozhovor pokryva 36 ukazovatelov zameranych na oblast
Struktury klastra, jeho manaimentu, financovania, stratégie, poskytovanych sluZieb,
vytvarania kontaktov s dalSimi aktérmi inovaéného procesu, vnutornej dynamiky a
internacionalizdcie. Vysledky hodnotenia suU prezentované zavereCnou spravou pre
manazment klastra, ktord obsahuje aj odporucéania pre dalSie zlepSovanie cinnosti.

Certifikat ma platnost 2 roky.

STRIEBRO - Strieborny certifikat potvrdzuje Uspesnu

implementaciu zlepSenia procesov, ktoré boli iniciované na

zaklade benchmarkingu vykonaného v suvislosti s bronzovym

odznakom excelencie. Pridelenie vysSieho stupria znamend, Ze klastrova organizicia


https://www.cluster-analysis.org/
https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-clusters
https://www.cluster-analysis.org/silver-label

preukazala zlepsenie — progres od posledného hodnotenia. Casovy interval medzi obomi

hodnoteniam sa odporuca v rozsahu 1,5 az 2 roky. Certifikat ma platnost 2 roky.

ZLATO - Klaster, ktory ziska zlaty stupen excelencie, preukazuje

GOLD

vysoko sofistikované riadenie, ktoré je pripravené nadalej

zlepSovat svoje organizacné Struktury v prospech este vyssej
vykonnosti. Na to, aby klastrové organizacie ziskali ,,zlatu kvalifikaciu“, musia spfﬁat’ urcité
"Urovne excelencie" z hladiska Struktury klastra, jeho riadenia, financovania, stratégie a
sluzieb. V priebehu dvojdrového podrobného hodnotenia vykonaného dvoma expertmi

ESCA na klastrové analyzy sa hodnoti 31 ukazovatelov.

Klastre, ktoré su drzitelmi certifikatov ESCA, su zaradené do eurdpskej databazy klastrov,
maju [ahsi pristup k medzindrodnym projektom a kontaktom v rdmci celej Eurdpy a zvySuje sa
ich bonita na trhu. Certifikat ESCA je predpokladom urcitej kvality klastra, ma teda podobnu

vahu ako certifikacia firiem podla Standardov ISO.

Vrdmci medzinarodnych projektov sa v minulom obdobi podrobila velka skupina
slovenskych klastrov hodnoteniu (benchmarkingu) podla metodiky Eurdpskeho sekretariatu

pre klastrové analyzy (ESCA). Na jeho zaklade sa stali drzitelmi bronzového certifikatu:

1. Slovensky strojarsky klaster, Detva

e Klaster AT+R, Presov

e Automotiv Cluster Slovakia, Trnava

e [T Valley, KoSice

e Klaster Liptov, Liptovsky Mikulds

e Klaster Orava, dolny Kubin

e Ndarodny energeticky klaster — NEK, Bratislava

e Slovak Plastic Cluster, Nitra

e BITTERAP, KoSice

e Elektrotechnicky klaster — Zadpadné Slovensko, Galanta
e Klaster Horehronie o.0.c.r., Myto pod Dumbierom
e In Tech, Ziar nad Hronom

e OOCR Dudince, Dudince


https://www.cluster-analysis.org/gold-label-new

e Z@ict, Zilina

Jedinym drzitelom zlatého certifikatu je od roku 2015 klaster KoSice IT Valley.

Vramci narodného projektu ZvySenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky
vramci OP Val av synergii s cielmi projektu ClusterFY sa realizuje dalSie kolo certifikacie

klastrov a recertifikdcia sucasnych drzitelov , bronz, silver a gold label” podla metodiky ESCA.



HODNOTENIE SLOVENSKYCH
KLASTROV METODIKOU ESCA




Hodnotenie slovenskych klastrov metodikou ESCA

Na zaklade hodnotiacej spravy-dotaznika, spracovaného vySkolenymi expertmi ESCA
v Uzke] spoluprdci s manazmentom hodnoteného klastra, nasledne posudila a vyhodnotila
organizacia ESCA na zdklade vlastnej metodiky ¢innost a perspektivu rozvoja konkrétneho

klastra. V pripade prevazujuceho kladného hodnotenia udelila ESCA prislusny certifikat.

V procese hodnotenia jej pomahaju dlhoro¢né medzindrodné skuisenosti v oblasti
benchmarkingu klastrov (nielen v Eurépe), takZze ma prehlad o urovni niekolko sto klastrovych
organizacii na celom svete. Tdto pozicia umoznuje ESCA okrem posudenia kladnych
a zapornych stranok cinnosti tiez navrhnut smery dalSieho rozvoja v cinnosti klastra
a v neposlednom rade aj porovnat  poziciu hodnotenej organizacie  so

svetovou ,konkurenciou”.

V Benchmarking Reporte, ktory vypracovala ESCA su jednotlivé okruhy cinnosti

klastrovej organizacie zobrazené v prehladnej tabulke - obdoba SWOT analyzy.
Hodnotenie je 3 stupriové: vyborny, dobry (alebo neutralny) a nedostato¢ny stupen.

Na Slovensku prebehla certifikacia klastrov metodikou ESCA pocas niekolkych rokov (2014-
2017), pricom boli organizacie certifikované spravidla v rdmci medzinarodnych projektov, na
ktorych SIEA participovala. Vynimkou su len klastre HEMP a Biologicky klaster, ktoré sa

rozhodli riesit certifikaciu v roku 2017 mimo tieto projekty.

SIEA v ramci prieskumu v roku 2018 zistila, Ze mame 54 registrovanych klastrov, vratane tych,
ktoré pbsobia v cestovnom ruchu. Do tohto poctu spadaju aj klastre, ktoré nie su aktivne (2),

alebo su v likvidacii (1).



Na zaklade vysledkov hodnotenia 13 slovenskych klastrov sme pripravili

anonymizované a spriemerované hodnotenie podla hodnotenych oblasti:

Geograficka koncentracia
¢lenov (prispievajuci ¢l.)

Propagdcia v tlac¢ia médiach —

Pocet externych Ziadosti o
spolupracu

Zapajanie ¢lenov do
medzindrodnej spoluprace |

Vymena skusen. a siefovanie s |

—_Vyu?. potencidlu region. rastu

Delba uloh manazmentu
“klastra, zapajanie ¢lenov

Pocet ¢l. klastra na jedného
- zam. klastra

exter. partnermi

Rozvoj podnikatelskych aktivit <

RLZ- tréningy "na mieru" a-.
vyuZivannie exter. sluZieb

vymena informaciia-/_

sklsenosti

Spolupraca v oblasti R&D

| Starostlivost o RLZ

| Strateg. planovanie a
implementdcia

" Finan¢na udriatelnost klastra

____\WyuZivanie financovania

tretou stranou

Ako je zrejmé, najvaésimi nedostatkami u slovenskych klastrov su nasledovné oblasti:

a. rozvojalz,

b. vyuzZivanie potencidlu regiondlneho rastu

c. vzajomnej spoluprace,
d. vymeny informacii,

e. vymena skusenosti a sietovanie

f. zapajanie sa do medzinarodnej spoluprace

g. rozvoj podnikatelskych aktivit






Zaver

Tématika klastrovania je v eurépskom priestore dostatoc¢ne dlho a podrobne analyzovana.
Existujuce pristupy jednotlivych krajin ukazuju aj znacné prinosy, pokial klastre funguju
v plnom rozsahu svojich cielov. Tomu zodpoveda aj podpora klastrovaniu v jednotlivych

krajinach ako aj podpora pre ich spolo¢né fungovanie.

Napriek faktu, Ze na Slovensku nie je klastrovanie a spolo¢né fungovanie nie je az tak vzité,
mame za sebou niekolko doblezitych krokov, ktoré davaju predpoklad dalSieho UspeSného
rozvoja klastrov na Slovensku. Nevyhnutnym predpokladom vsak bude, aby si klastre vzali
poucenie z prikladov dobrej praxe a vyuzili vietky existujuce podporné mechanizmy pre svoj
dalsi rozvoj. Z ndsho pohladu sa klastre (vo vSeobecnosti) na Slovensku budi musiet sustredit

na odstranenie svojich slabin, ktoré boli identifikované v ramci ich certifikdacie:

a) pritiahnut do klastra viac ¢lenov z oblasti priemyslu s ciefom rozsirenia kompetencii

klastra, Sirsi zaber a uzsia spolupraca zvysi konkurencieschopnost ¢lenov ;

b) v spolupraci s potencionalnymi prijemcami zvysit spolupracu v oblasti technoldgii,
napr. zavedenim financovania tretou stranou — predajom sluZieb, rozsirenim spektra
sluzieb, alebo zvysenim ich intenzity azaroven tak dosiahnut vacsiu mieru

internacionalizacie;

c) zvysit vymenu skusenosti a informacii medzi ¢lenmi klastra;

d) rozvoj ludskych zdrojov - aktivity si vtomto smere su nizSie ako priemer
porovnavanych portfélii, odporuca sa rozsirit pocet skoleni podla poziadaviek ¢lenov,

alebo zintenzivnit jestvujuce aktivity vtomto smere;

c) definovanie riadiacich Struktur a zaviest ich do praxe.

Na zaver sme pripravili kratke zhrnutie faktov, ktoré tento dokument spracoval vo forme dnes

tak populdrnej infografiky.

Bratislava maj 2018
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